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Foe e Fihrung und PDV 100: War da was?

16:42 1. 88%m

Freitag

Hey Stefan, gerade deinen Vortrag
am 3. Dez gesehen. Ich werde
leider nicht teilnehmen konnen -
zeichnet ihr auf? Wiirde mich mega
interessieren und ich ware seeeehr
dankbar, wenn ich die Vortrage
retrograd noch horen kénnte. Gab
bislang hier [[lhoch keine Info zu
dem Thema. LG

Steeeffaaaan [

T
T
T
T

Gibt es zu der Neuerung bereits
Literatur die ich beziehen kann?
Wiirde es mir gerne mal durchlesen.
Hatte tiberhaupt nicht mitbekommen,
dass daran gearbeitet wird.

® Nachricht 0 @ o
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Y, Polizei Brandenburg

Ein Blick in die PDV 100 1.5 ,FUhrungsteil” (kurz: PDV 100)

Versuch eines Zwischenbefundes
Entstehung der PDV 100 1.5 ,Fuhrungsteil” und Einordnung des KFS
Analyseversuch zum Zustand ,polizeilicher FUhrungslehre, -wissenschatft,- forschung*

Fazit
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e Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

PDV 100 Ausgabe 2012
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ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

e L 1.5 Fiilhrung und Zusammenarbeit

1.5.1 Fuhrungsverstandnis

PDV 100 Ausgabe 2012
Stand: 082024
VS-NUR FOR DEN DIENSTGEBRAUCH

1.5.2 Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit
i

1.5.2.1 Selbstversténdnis der Flihrungskraft

1.5.2.2 Das Miteinander

1.5.2.2.1 Wertschatzung, Respekt, Vertrauen, Fehlerkultur
1.5.2.2.2 Vielfalt, Inklusion, Gerechtigkeit

1.5.2.2.3 Integritat Berechenbarkeit, Loyalitat

1.5.2.2.4 Kommunikation, Transparenz, Partizipation

1.5.2.3 Gestaltung der Arbeitswelt

1.5.2.3.1 Aufgabenerflllung

1.5.2.3.2 Arbeitszufriedenheit

1.5.2.3.3 Achtsamkeit, Flrsorge, Gesundheitsmanagement

1.5.2.4 Organisationsentwicklung
1.5.2.5 Personalentwicklung

Genehmigung: Prof. Marcel Kuhimey, HWR Berlin



ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

e 1.5 Flihrung und Zusammenarbeit

1.5.1 Fuhrungsverstandnis

PDV 100 Auag-h&
TR BR eSO ,Die Dynamik und Komplexitéat gesellschaftlicher Entwicklungen, verbunden mit
F“"":;Lg ;::z'i',““‘z zunehmender Unsicherheit und Mehrdeutigkeit, begriinden einen besonderen Anspruch an

Fihrung.”

LFlUhrungskréfte vermitteln Sinn, geben Orientierung und sind Vorbild. Fiir
ihre Aufgabe benétigen sie eine besondere Eignung und Befahigung sowie
entsprechende zeitliche Ressourcen. Sie achten auf ihre Gesundheit und
Leistungsfahigkeit.”

1.5.2 Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit
1.5.2.1 Selbstversténdnis der Flihrungskraft

LFluhrungskréfte sind sich ihrer wertebasierten Fiihrungsrolle, der damit verbundenen
Vorbildfunktion sowie der daraus resultierenden Verantwortung bewusst.“

LFlUhrungskréfte erkennen Zusammenhénge und denken vernetzt. Sie behalten
den Blick fiir das Wesentliche und schaffen sich Freirdume fiir Fiihrung.*

Genehmigung: Prof. Marcel Kuhimey, HWR Berlin




ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

e At 1.5 Fihrung und Zusammenarbeit
Flhrung und Elnsatz 1.5.1 Fuhrungsverstandnis
S o 1.5.2 Grundsatze fiir Fiihrung und Zusammenarbeit
1.5.2.1 Selbstversténdnis der Flihrungskraft
e S I [ 1.5.2.2 Das Miteinander

1.5.2.2.1 Wertschatzung, Respekt, Vertrauen, Fehlerkultur

»,Im Umgang miteinander sind Einfiihlungsvermégen, Ehrlichkeit, Authentizitét,
Glaubwalirdigkeit und Verbindlichkeit entscheidend.

LFlUhrungskréfte geben angemessen Feedback. Sie schaffen durch ein positives
Menschenbild eine Atmosphére, die von gegenseitigem Vertrauen und einem offenen
Umgang mit Fehlern geprégt ist. Sie &ulBern Kritik sachlich und konstruktiv und nutzen Fehler
als Chance zum Lernen sowie zur Weiterentwicklung.*

Genehmigung: Prof. Marcel Kuhimey, HWR Berlin



ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

Himesies o Elnetutiung siehe Seie 3
o -
' 1.5 Fuhrung und Zusammenarbeit
V8-NUR FOR DEN DIENSTGEBRAUCH
Filhrung und Einsatz = e .
dor Polizel 1.5.1 Fuhrungsverstandnis

1.5.2 Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit
1.5.2.1 Selbstversténdnis der Flihrungskraft

1.5.2.2 Das Miteinander

1.5.2.2.1 Wertschatzung, Respekt, Vertrauen, Fehlerkultur
1.5.2.2.2 Vielfalt, Inklusion, Gerechtigkeit

LFuhrungskréfte erkennen Vielfalt als Gewinn und erméglichen gleichberechtigte Teilhabe
sowie Chancengleichheit. Sie wirken gemeinsam mit den Mitarbeitenden konsequent
Jeglicher Form der Diskriminierung entgegen.”

LFluhrungskréfte betrachten individuelle Anliegen ihrer Mitarbeitenden unvoreingenommen.
Sie behandeln wesentlich Gleiches gleich und wesentlich Ungleiches ungleich.“

Genehmigung: Prof. Marcel Kuhimey, HWR Berlin



ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

1.5 Fihrung und Zusammenarbeit

PDV 100 Ausgabe 2012
Stand: 082024
VS-NUR FOR DEN DIENSTGEBRAUCH

1.5.1 Fuhrungsverstandnis
el Lo 1.5.2 Grundsitze fiir Fiihrung und Zusammenarbeit
1.5.2.1 Selbstversténdnis der Flihrungskraft
1.5.2.2 Das Miteinander
1.5.2.2.1 Wertschatzung, Respekt, Vertrauen, Fehlerkultur
1.5.2.2.2 Vielfalt, Inklusion, Gerechtigkeit
1.5.2.2.3 Integritat Berechenbarkeit, Loyalitat

~FUhrungskréfte geben den Mitarbeitenden Orientierung durch das Treffen
von Entscheidungen, Zuverldssigkeit, Integritdt und Berechenbarkeit in ihrem Verhalten.*

1.5.2.2.4 Kommunikation, Transparenz, Partizipation

LFuhrungskréfte nutzen Kommunikation als zentrales Flihrungsinstrument.
Sie kommunizieren zielgerichtet und versténdlich. Sie sind fiir Mitarbeitende ansprechbar.*

Genehmigung: Prof. Marcel Kuhimey, HWR Berlin



ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

i e e 1.5 Fihrung und Zusammenarbeit

ausTUGEWeIse, Nur Mt vorhenger Genehmigung
Gesider  Innenminmteriums/-senatsverwaitung
des Bundes oder enes Landes

1.5.1 Fuhrungsverstandnis

FOv.A My 1.5.2 Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit
VB-NUR FOR DEN DIENSTOEBRAUCH 1.5.2.1 Selbstversténdnis der Flihrungskraft
Flhrung und Einsatz 1.5.2.2 Das Miteinander
der Poliest 1.5.2.2.1 Wertschatzung, Respekt, Vertrauen, Fehlerkultur
1.5.2.2.2 Vielfalt, Inklusion, Gerechtigkeit
— [ ] 1.5.2.2.3 Integritat Berechenbarkeit, Loyalitat

1.5.2.2.4 Kommunikation, Transparenz, Partizipation
1.5.2.3 Gestaltung der Arbeitswelt
1.5.2.3.1 Aufgabenerfullung, Zielerreichung

LFuhrungskréfte und Mitarbeitende streben nach einer bestmdglichen Aufgabenerfiillung
und Zielerreichung. Dabei sind flexible (Denk-)Strukturen, Kompetenzen im Umgang mit
Vielfalt und Nachhaltigkeit sowie digitale Kompetenzen von besonderer Bedeutung.”
1.5.2.3.2 Arbeitszufriedenheit

~FUhrungskréfte férdern Arbeitszufriedenheit, Motivation, Identifikation und Teamgeist.“

1.5.2.3.3 Achtsamkeit, Flirsorge, Gesundheitsmanagement

Genehmigung: Prof. Marcel Kuhimey, HWR Berlin



ot Der neue ,Fuhrungsteil“ der PDV 100

v e ey, ‘ Zwischenbefund:
i st i B + Der neue ,Fihrungsteil* der PDV 100 steht unter dem Eindruck moderner Gegenwart.
POV 100 Ausgabe 2012 + Gesellschaftlicher Kontext und aktuelle Themen (z.B. Vielfalt, Digitalisierung, Inklusion, Lebenslanges Lernen,
Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf etc.) werden aufgegriffen
TR —— ,Die Dynamik und Komplexitét gesellschaftlicher Entwicklungen, verbunden mit zunehmender Unsicherheit und
Fiihrung und Einsatz Mehrdeutigkeit, begriinden einen besonderen Anspruch an Fiihrung.“
der Polizei
+ Gewisse (neue) Schwerpunktsetzung ist erkennbar: Reflexion, Vielfalt, Werte, Gesundheit
— — ,Bei besonderen Belastungen begleiten sie Betroffene bei der Bewéltigung, auch durch die Vermittlung von
e psychosozialer Unterstiitzung.“

* Aber auch (nur) Fragmente, Phrasen, Reihungen (?) ohne Bedeutungszusammenhang

» Flhrungskréfte kennen die Flihrungsinstrumente sowie Unterstlitzungsangebote und nutzen diese
bedarfsorientiert.”

» ,Sie behandeln wesentlich Gleiches gleich und wesentlich Ungleiches ungleich.*”

» Flhrungskréfte erkennen Zusammenhénge und denken vernetzt. Sie behalten den Blick fiir das Wesentliche
und schaffen sich Freirdume fiir Fiihrung.“

« Im Umgang miteinander sind Einfiihlungsvermégen, Ehrlichkeit, Authentizitét, Glaubwdirdigkeit und
Verbindlichkeit entscheidend.

+ PDV ist kein wissenschaftliches Dokument, obwohl auf Flihrungsforschung (implizit) Bezug genommen wird, sondern
ein behordliches Dokument und damit Ergebnis von Gremienarbeit.

* Keine (anderen) (Flihrungs-)Theorien oder empirische Befunde explizit benannt

» Kooperatives Fiihrungssystem der Polizei ist nicht (mehr) vorhanden, nur noch ,vertrauensvolle Kooperation®
» Keine Erklarungen, Zusammenhange, Prozesse

« Keine Referenzen, keine Zitationen
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Polizei Brandenburg

Entwicklungsstrange der ,Polizeilichen Fuhrungslehre®

,Ubersprungrestauration“: Polizeisystem der BRD nach preuRischem Vorbild der Weimarer Republik

Wissenschaft

Aktuelle

v

Polizei

Gesellschaft

Gesellschaftliche

Fuhrungsforschung + P1  Autoritare (militarische) Fiihrung bis in 1970-er Jahre |« Verinderungen (68-er)
Motivationspsychologie + 9
Mitarbeitende der Polizei > Kooperative Fiihrung
IMK (1974) ,,Programm Innere Sicherheit*
_ Aktuelle Kooperative Fiihrungssystem (KFS) der Polizei < Ve?;::gfj:a::((:gil:
Fuhrungsforschung + > Altmann & Berndt (1976) AKW gtc) ’

Motivationspsychologie

KFS ‘ PDV 100 (1999) — Fiihrung und

v

atz der Polizei

v

PDV 100 (2012) — Fiihrung und Einsatz der Polizei NS KFS

v

\ 4

Aktuelle Neue Fithrungsmodelle der Polizei: Gesellschaftliche
Fuhrungsforschung + P| | 1. KFS2.0 (Barthel & Heidemann, 2013) < Veranderungen
. Motivationspsychologie 2. Polizeiliches Fiihrungsmodell der transformationalen ,Megatrends*“
= Kooperation PFM (Thielmann & Weibler, 2014)
= 3. Transformationale Personalfiihrungsmodell der Polizei TPFM
g (Fittkau & Heyna, 2020)
®
S :
2 Aktuelle Gesellschaftliche
o} Fiihrungsforschung + > IMK, UA FEK: AG ,,Fiihrung“ (2021) < Veranderungen
w Motivationspsychologie »Megatrends“
o ¢ (,,Fluchtige Moderne*)
§ PDV 100 (2012/24) — Fiihrung und Einsatz der Polizei
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s P DV 100, KFS und organisationaler Wandel

Entstehungsprozess der PDV 100 nach dem Drei-Phasen-Modell nach Kurt Lewin (1947)?

A wiederstrebende Krafte
©
Polizeiinterne S
Entwicklungslinien: <
= Produktivitat
o im Sinne der Uberarbeitung der
e PDV 100 PDV 100/KFS
Formalisierungs-
prozess

O =

Fuhrungsdiskurs

Zeit
Unfreeze Change Refreeze

Lewin, K. (1947). Frontiers in group dynamics: Concept, method and reality in social science, social equilibria and social change. Human Relations, 1(1), 5-41. https://doi.org/10.1177/001872674700100103



=Ml Hochschule Polizeiliche Gremienlandschaft

VTN

¢ IMK — Innenministerlnnen/-senatorinnenkonferenz
PDV 100 . . . » AKII - Arbeitskreis Il Innere Sicherheit
e Innenminster:innen bzw. senator:innen +  UA FEK — Unterausschuss Fiihrung, Einsatz, Kriminalitdtsbekédmpfung
und Bundesinnenminster:in »  AG Kripo — Arbeitsgruppe Themen der Landeskriminalamter und des
+ Bundeskriminalamtes
PL PK — Projektleitung Polizeiliche Kriminalpravention
UA IuK — Unterausschuss Informations- und Kommunikationsstrategien
und -technik
UA RV — Unterausschuss Recht und Verwaltung
VK — Vorschriftenkommission

I O R OO e

Mitglieder:
16 BL
BPOL

BMI
DHPol

Leiter:innen der Polizeiabteilungen der Innenressorts der
Lander/des Bundes, Prasident:in des Bundeskriminalamtes,
Prasident:in der Deutschen Hochschule der Polizei

PDV 100 (2012),
1.5 ,Fuhrungsteil”,
Entwurf

,ermittlungs-
ausschuss”

PDV 100 (2012),
1.5 ,Fuhrungsteil”,
Stand: 06/2024

Quelle: Persénliche Korrespondenz u. a.



<1342 Hochschul —_—— . . .
RN, PDV 100 behérdlich, nicht wissenschaftlich!?

e PDV 100

« Ziel: Konsens und Kompromiss (Ubereinstimmung
zahlt)

* Besetzung und Teilnahme: Zustandigkeit oder
Zuweisung sind ausschlaggebend

 Diskontinuierlicher Verlauf (Lewin)

* Produkt(e): PDV, LF

* Geheimhaltung: VS-nfD

» Festlegungscharakter (,ist so)

+ Weisung statt Debatte

» Gremienarbeit

» Eigenes System (,lose Blattsammlung®)

» Kann entkoppelt von wissenschaftlichem Fortschritt
ablaufen

« Filter/Ubersetzung von Wissenschaft und
Gesellschaft

» Braucht keinen Aul3enkriterium bzw. Referenzrahmen

» Unterliegt stark einer subjektiven
Bedeutungszuschreibung

» Ziel: Erkenntnisgewinn (Verstehen zahlt)

* Expertise und Argumente sind ausschlaggebend

* Permanente Kontinuitat des Prozesses

* Produkte: veroffentlichte Studien

* Nachprufbarkeit

» Ergebnisoffenheit

» Sprachliche und gedankliche Prazision

» Offenheit, Transparenz und Kommunikation durch
Publikation und Prasentation

» Literaturbezug und Referenzierung

+ Fragestellung, Hypothesen, Uberpriifen

» Vorlaufigkeitscharakter (,kann auch anders sein®)

* Funktioniert nicht ohne wissenschaftlichen Fortschritt
(State of the Art)

* Referenzrahmen bildet Forschungshintergrund

» Strebt nach objektiven Erkenntnissen

- Formalisierungs- und Abstimmungsprozess aller Polizeiorganisationen, kein ,Fiinrungs‘-Optimierungsprozess

Quelle: Eigene Darstellung
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,Fuhrungsdiskurs” in der Polizei-Bubble?

Barthel & Heidemann (2017, S. VIII):

T LDer polizeiliche Fiihrungsdiskurs selbst hat sich bisher mit der eigenen
'Fiihrungin beruflichen Wirklichkeit, den daraus resultierenden Anforderungen fir die

der Polizei unmittelbaren Vorgesetzten (aber auch die Organisation insgesamt) kaum
befasst. Im Vordergrund stand hier bislang ein normatives Konzept [sic!], das
,Kooperative Fiihrungssystem (KFS).“

Diirkop (2022, S. 3-4):

LZwar hat das wissenschaftliche Interesse am KFS innerhalb der Polizei in den

(l;iasaon[:;let?;]r:gxg:gj 2010er Jahren zugenommen, was sich an mehreren Publikationen zeigt [...],

in der Polizei allerdings findet der entsprechende Diskurs schwerpunktméBig im Umfeld der
Deutschen Hochschule der Polizei (DHPol) und damit polizeiintern statt. [...]
Dartiber hinaus neigen Organisationen dazu, ihre eigenen Strukturen zur
Selbstdarstellung zu nutzen [...] und vor diesem Hintergrund verwundert auch ein
Bedeutungstiberschuss der eigenen Flihrungsphilosophie keinesfalls.

Barthel, C. & Heidemann, D. (Hrsg.). (2017). Fihrung in der Polizei. Bausteine fiir ein soziologisch informiertes Fiihrungsversténdnis. Springer Gabler. https://doi.org/10.1007/978-3-658-10349-1
Dirkop, N. (2022). Personalfiihrung und Organisationswandel in der Polizei. Das Kooperative Fiihrungssystem im Kontext polizeilicher Modernisierung. Springer VS. https://doi.org/10.1007/978-3-658-38629-0

Thielmann, G., & Weibler, J. (2010). Das Kooperative Fiihrungssystem (KFS) der Polizei: Entstehung, Wirkungen und Entwicklungsbedarf. In A. Gourmelon & M. Mross (Hrsg.), Fiihrung im éffentlichen Sektor (1. Aufl., S. 69-89).
Nomos.
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...eine kleine Provokation

JULIAREUSCHENBACH
KORBINIAN FRENZEL

DEFEKTE
EBATTEN

WARUMWIR
ALS GESELLSCHAFT
BESSER STREITEN MUSSEN

SUHRKAMP NOVA

L,2Zu laut, zu viel, zu dumm, niemand hért mehr zu, niemand ist
mehr beweglich oder offen oder im Geringsten wohlwollend. [...]

Das ist gemeinhin der Befund: Die Debattenkultur in Deutschland
ist in einem desolaten Zustand.”

Reuschenbach & Frenzel (2024, S. 17):

,WIir sind erschopft angesichts einer Vielzahl von Krisen und vor
uns liegenden Herausforderungen. Erschépfung macht
dinnhé&utig. Wer erschopft ist, wird schneller laut, hat weniger
Ressourcen, um zuzuhbren, mitzudenken, sich aktiv einzubringen
oder sich auf Neues vorzubereiten und einzulassen. Das bleibt
nicht ohne Auswirkungen auf das Debattenklima: Es ist im Verlauf
der letzten (Krisen-)Jahre rauer und destruktiver geworden.

Gilt das auch fiir die Polizei ?

Miins

Reuschenbach, J. & Frenzel, K. (2024). Defekte Debatten. Warum wir als Gesellschaft besser streiten miissen. Suhrkamp.
Suhrkamp (2024). https://www.suhrkamp.de/buch/defekte-debatten-t-9783518474389

er
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Johannes Kiess et al.: Comeback ozs Autaritsrizmus-Hanzeots

...noch eine kleine Provokation

Comeback des Autoritarismus-
Konzepts: autoritdres Syndrom und
autoritdre Dynamik zur Erkldrung
rechtsextremer Einstellung

Joh Kiess (Uni itit Leipzig/Uni itat Siegen), Julia Schuler (Universitit
Leipzig), Oliver Decker (Sigmund-Freud-Universitat Berlin/Universitit Leipzig) &
Elmar Brihler (Universitat Leipzig/Universi dizin Mainz)

In diesem Beitrag stellen wir zentrale Ergebnisse der Leipziger Autoritarismus Studien (LAS)
zur Verbreltung rechtsextremer Einstellung in Deutschland und den Ursachen fhrer Entste-
hung vor. Mit unseren Studien schlleRen wir an das Konzept der Autoritaren Persdnlichkeit
(Adomo et al. 1950) an und priifen dessen Aktualitat heute. Unsere seit 2002 durchgefihrten
Befragungen zelgen, dass die rechtsextreme Einstellung sich 7u einem wesentlichen Tell als
Ausdruck eines autoritaren Syndroms verstehen ldsst. In diesem Beitrag werden zunachst
die Konzepte des autoritdren Syndroms und der gesellschaftiichen autoritaren Dynamik
vorgestellt. AnschileRend betrachten wir wichtige Einflussfaktoren auf die rechtsextreme
Einstellung und interpretieren unsere empirischen Ergebnisse.

Empfohlene Zitierung:

meback des Autoritaris-

ntsextra

schlagwdrter:

Autoritarismus, Leipziger Autoritarismus Studie, Deprivation, rechtsextreme Einstellung,
Einflussfaktoren

Wissen schafft Demokratie Bd. 10

»,DIE AUTORITARE
HALTUNG ENTSPRICHT
DER EINES
RADFAHRENDEN, DER
NACH OBEN BUCKELT
UND NACH UNTEN

Kiess et al. (2021, S. 19, 17):

,Die Wunschvorstellung, die Gefédhrdung der
Demokratie ginge von den gesellschaftlichen
Extremen aus, die gesellschaftliche Mitte
hingegen sei frei von rechtsextremen
Tendenzen, lasst sich empirisch nicht halten
(Decker, 2018, 18ff.).”

,Dieses Zusammenspiel aus
Konventionalismus, Unterwerfung und
Aggression begtinstigt (iber historische
Epochen hinweg einen Hang zu Ideologien,
Laie es gestatten, sich gleichzeitig einer
Autoritat zu unterwerfen, an ihrer Macht
teilzuhaben und die Abwertung andererim
Namen der Ordnung zu fordern® (Decker,
2018, 51).“

TRITT.”

)

JOHANNES KIESS, JULIA SCHULER, OLIVER DECKER
& ELMAR BRAHLER

Kann es ein Comeback der autoritaren
Fiihrung in der Polizei geben?

Decker, O. (2018). Flucht ins Autoritére. In O. Decker & E. Brahler (Hrsg.), Flucht ins Autoritdre. Rechtsextreme Dynamiken in der Mitte der Gesellschaft (S. 15—-64). Psychosozial-Verlag.

Kiess, J., Schuler, J., Decker, O. & Brahler, E. (2021). Comeback des Autoritarismus-Konzepts: autoritdres Syndrom und autoritdre Dynamik zur Erklarung rechtsextremer Einstellung. In Institut fir Demokratie und
Zivilgesellschaft (Hrsg.), Wissen schafft Demokratie. Schwerpunkt Ursachen von Ungleichwertigkeitsideologien und Rechtsextremismus (S. 14-25, Bd.10). Institut fir Demokratie und Zivilgesellschaft Jena.
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e eenienrs - UNCUNGSlenre, -wissenschaft, -forschung?

GrInterakt Org (2021) 52:693-704 g ‘ . .
https://doi.org/10.1007/s11612-021-00598-2 G 10 Gome e Reinbacher (2021)‘s Analyse kann fur die

M ,polizeiliche Fuhrungslehre® spezifiziert und erweitert
m werden:

Chiech for
[y

HAUPTBEITRAGE - OFFENER TEIL

Fiihrung als System - Mangelnde theoretische Fundierung
- Wenig empirische Studien (nicht evidenzbasiert,

Ein handlungstheoretischer Bezugsrahmen zur Konsolidierung des klassischen kein FghrungsOptllmlerung_sprozess bISher)
Leadership-Diskurses mit T. Parsons - Zahlreiche normative Praxiskonzepte und

Handlungsempfehlungen (ohne Evidenz)

Paul Reinbacher! - Selbstversténdnis und -zuschreibung der Polizei
Angenommen: 14, September 2021 / Online publiziert: 4, Oktober 2021 bzw. der polizeilichen Akteure/Akteurinnen als

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, ein Teil von Springer Nature 2021 FUhrungSkI’éfte (Durkop 2022)

Zusammenfassung = Organisationskultur (,,COp CU/tUI'e“, Behr, 2008)

Dieser Beitrag der Zeitschrift Gruppe. Interaktion. Organisation. (GIO) zeigt, dass es sich bei Fiihrungsforschung und - Biirokratische Behérde und behérdliche

Fiihrungslehre um fragmentierte Felder handelt, die dringend einer Konsolidierung bediirfen. Ein Grund dafiir ist die

mangelnde theoretische Integration der detaillierten empirischen Studien und der zahlreichen normativen Praxiskonzepte. Gremienarbeit (FOI'ma/ISIeI’UﬂgSpI’OZGSS,
Der Beitrag prisentiert einen integrativen Bezugsrahmen zur Konsolidierung des klassischen Leadership-Diskurses unter AbSﬁmmungSprozeSS PDV 100)

Riickgriff auf sozialwissenschaftliche Grundlagentheorie, der mit seiner system- und handlungstheoretischen Ausrichtung . - o I
gut anschlussfihig ist an Organisationssoziologie und Kleingruppenforschung. Anhand ausgewiihlter Literaturbeziige il- - Keine FUhrunngebatte in der Polizei (KFS)
lustriert er zuniichst die Mehrdimensionalitit von Fiihrung als soziales Handlungssystem mit behavioralen, psychischen, | - Vernach[éssigung po[izeispeziﬁscher Fljhrungs-
sozialen und kulturellen Aspekten, bevor er niiher auf die sozialen Medien der Fiihrung (d.h. neben Macht auch Geld, . ..

. . und Einsatzstrukturen (mD, gD, ,Fiihren von

Einfluss und Wertbindungen) eingeht. AbschlieBend skizziert er Folgen fiir die Praxis des Fiihrungshandelns und der

Fiihrungsforschung. Einsétzen “)

Reinbacher, P. (2021). Fihrung als System: Ein handlungstheoretischer Bezugsrahmen zur Konsolidierung des klassischen Leadership-Diskurses mit T. Parsons. Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift fiir Angewandte
Organisationspsychologie (GIO), 52, 693—704. https://doi.org/10.1007/s11612-021-00598-2
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